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Глава 2. Принципы корпоративного управления Предприятия



Глава 1. общее пOлоiкение

1, В настоящем документе изложен Кодекс корпоративного управления
коммунального государственного предприятия на праве хозяйственного ведения <Областной

центр фтизиогryльмонологии) управления здравоохранения Карагандинской области (далее -

Кодекс).
Кодекс коммунального государственного предприятия на праве хозяйственного

ведения <Областной центр фтизиопульмонологии) управления здравоохранения
Карагандинской (далее - Прелприятие) разработан в соответствии с корпоративными и

этическими нормами, а также с признанными в междунаролной практике принципами
корпоративного управления.

Кодекс направлен на совершенствование корпоративного управления в Прелприятии,
обеспечение прозрачности и эффективности управления.

2. В настоящем Кодексе используются следующие основные понятия:
l) собственник уполномоченный орган в области здравоохранения (местный

исполнительный орган):
2) партнеры - поставщики и подрядчики, партнеры в совместных проектах;
3) исполнительный орган - единоличный (первый руководитель) или коллегиальный

(правление) орган, руководящий текущей деятельностью Прелприятия;
4) план развития - документ, определяющий основные направления деятельности и

покtватели финансово-хозяйственной деятельности государственного предприятия на
пятилетний периол;

5) наблюлательный совет - орган Прелприятия, осуществляющий общее руководство
деятельностью организации. за исключением решения вопросов, отнесенных
законодательством Республики Казахстан и (или) уставом организации к исключительной
компетенции собственника организации иlили Исполнительного органа Прелприятия;

6) корпоративное управление - совокупность процессов, обеспечивающих управление
деятельностью государственных предприятий и юридических лиц с государственным
участием и включающих отношения между собственником (акuионером). наблюдательным
советом (советом директоров), исполнительным органом (правлением). иными органами
государственных предприятий и юридических лиц с государственI.tым участиеIlI L|

заинтересованными лицами в интересах собственника (акционера);
7) корпоративные события события, оказывающие существенное влияние на

деятельность Предприятия, затрагивающие интересы собственника, определенные
Законодательством Республики Казахстан, а также Уставом Предприятия;

8) корпоративный конфликт - разногласия или спор между собственником и органами
Прелприятия; членами наблюдательного совета и исполнительного оргаIIа. руководителем
Службы внутреннего аудита, секретарем наблюдательного совета и иными
заинтересованными сторонами :

9) секретарь наблюдательного совета - работник предприятия, не являющийся членом
наблюдательного совета и (или) исполнительного органа предприятия, который назначен и
подотчетен наблюдательному совету предприятия;

l0) ключевые показатели (индикаторы) результативности (далее - КПР) - показатели.
характеризующие уровень эффективности деятельности Предприятия. до.цжностных лиц и

работников Прелприятия. которые позволяют оценить эффекr,ивность ltx леятельности. КПР
имеют количественное значение, утверждаемое для 11релприятия в составе плана развития.
либо утверждаемое лифференцированно для каждого работника Прелприятия и
соответствующее результатам их деятельности за планируемые и отчетные периоды;

l 1) должностное лицо - член наблюдательного совета иlили исполнительного органа;
12) заинтересованные стороны физические лица, юридические лица, группы

физических или юридических лиц, которые оказывают влияние или N,lогут испытывать
влияние на деятельность Предtiриятия, их продуктов иJIlt ус,rl)/г и сt}я,]аllltых с этим дейс-гвий в

силу норм законодательства, заключенных договоров (контрак,гов.) или косвенно
(опосредованно); основными представителями заинтересованных сторон являются
собственник, работники, клиенты, поставщики, государственные органы, инвесторы,
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общественные организации, население регионов, в которых осуществляется деятельность
Предприятия;

13) омбулсмен - лицо, назначаемое наблюдательным советом Предприятия, роль
которого закJrючается l] консультировании обративtllлiхся к нему работников Предприятия
и оказании содействия в разрешении тр)довых споров. ttон(l.rtиктов, проблемttых вопросов социально-
трудового характера, а TaK)I(e в соблюдении принципов деловой этики работниками Предприятия;

14) устойчивое развитие это развитие, при котором Предприятие управляет
влиянием своей деятельности на окружающую среду, экономику, общество и принимают

решения с учетом соблюдения интересов заинтересованных сторон. Устойчивое развитие
должно отвечать потребностям нынешнего поколения, не лишая бу:ущие поколения
возможности удовлетворять свои потребности;

l5) независимый член наблюдательного совета - член наблюдательного совета.
который не является аффилированным лицом Предприятия и не являлся им в течение трех
лет, предшествовавших его избранию в наблюдательный совет, не является аффилированным
лицом по отношению к аффилированным лицам данного государственного предприятия; не
связан подчиненностью с должностными лицами данного Предприятия или организаций -
аффилированных лиц данного Прелприятия и не был связан подчиненностью с данными
лицами в течение трех лет, предшествовавших его избранию в наблюдательный совет: не
является tосударственныN,l сJrух(ащим, не учасl,вуе,г в аудите данного Прелllриятия в качестве
аудитора, работающего в составе аудиторской организации. и не участвовал в таком аудите в

течение трех лет, предшествовавших его избранию в наблюдательный совет;
l6) филуuиарные обязательства - обязательства, принимаемые на себя каким-либо

лицом, осуществляющим свою профессиональную деятельность в пользу другого лица.
Имеются две основные фидуциарные обязанности: лобросовестность и разумность.
Обязанность добросовестности проявляется в том, что в случае конфликта интересов субъект
данной обязанности должен действовать исключительно в интересах Прелприятия. В сво}сl

очередь, обязанность рЕtзумности проявляется в применении навыков, знаний и умений,
обычно требуемых в подобной ситуации.

Иные термины, применяемые в настоящем Кодексе, соответствуют терминам и
определениям, используемым в законодательстве Республики Казахстан.

З. При осуществлении деятельности Прелприятие обеспечивает:
l) управление Предприятием с соблюдением принципа законности и надлежащим

уровнем ответственности, разграничением полномочий, подотчетности и эффективности;
2) систему управления рисками и внутреннего контроля;
3) исключение конфликта интересов,
4. Контроль за исполнением Предприятием настоящего Кодекса осуществляется

наблюдательным советом Предприятия. Секретарь наблюдательного совета ведет мониторинг
и консультируют наблюдательный совет и исполнительный орган Прелприятия по вопросам
надлежащего соблюдения настоящего Кодекса, а также на ежегодной основе формирует отчет
о соблюдении/несоблюдении его принципов и положений.

в последующем данный отчет выносится на рассмотрение Комитетов
наблюдательногО совета (при их наличии), утверждается наблюдательным советом и
включается в состав годового отчета Предприятия.

5, Случаи несоблюдения положений настоящего Кодекса рассматриваются на
заседаниях Комитетов (при их наличии) и наблюдательного совета с принятием решений.направленных на дальнейшее совершенствование корпоративного управления в Предпр иятии.

Глава 2. Принципы корпоративного управления Предприятия

6, Предприятие рассматривает корпоративное управление как средство повышенияэффективности деятельности Гiр.опр""rия, обеспечения транспарентности и подотчетности,укрепления его репутации И снижения затрат на привлеченный капитал. С]истемакорпоративного управления предусматривает разграничение полномочий и ответственностимежду органами, должностными лицами и работниками Предприятия.
7, Корпоративное управлеI'IIс Прsлttриятия стрOИТСЯ на справедл}rвости, честности,
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ответственности, прозрачности, профессионализме и компетентности, Структура
корпоративного управления основывается на уважении прав и интересов всех
заинтересованных в деятельности Предприятия лиц и способствует успешной деятельности.
Предприятия, в том числе росту его ценности, поддерrl(ке dlинансовой ст,абильности и прибыльности,

8. Основополагающими принципами настояIцего Кодекса являются:
1 ) принuип разграничения полномочий;
2) принцип защиты прав и интересов собственника;
3) принцип эффективного управления Предприятием наблюдательным советом и

исполнительным органом ;

4) принцип устойчивого развития;
5) принцип управления рисками, внутренний контроль и аудит;
6) принцип регулирования корпоративных конtРликтов и конфликта интересов;
7) принuип прозрачности и объективности раскрытия информачии о деятельности

Предприятия.
9. В рамках структуры корпоративного управления Прелприятия определяется

разделение обязанностей между органами Предприятия, обеспечивается системность и

последовательность процессов корпоративного управления.
10. Следование принципам корпоративного управления, изложенным в Кодексе.

содействует созданию эtРфективного гlодхода лjlя проtsедения объек"l ивного анаЛиЗа

деятельности Предприяr,ия и получения рекомегtдаций от аналитиков, финанСОВЫх
консультантов и рейтинговых агентств.

Параграф l. Принцип разграничения полномочий

l1.права, обязанности и полномочия собственника, наблюдательного совета и

исполнительногО органа определяtO,гся согласно действуюtцему законодатеJIьству Республики

Казахстан.
Уполномоченный орган в области здравоохранения (местный исполнительный орган)

разграничивает свои полномочия В качестве собственника Прелприятия и полномочия,

связанные с выполнением государственных функчий в соответствии со статьей з Закона

республики Казахстан от 27 ноября 2000 года коб административных процедурах) с целью

предотвращения конфликта интересов между заинтересованными сторонами и осуществляет

свои функции в целях увеличения долгосрочной стс,tимости (ценности) Прелприятия с учетом

стимулирования развития соответсl,вl,ющеli oTpac;ll,i tllиrлt pc,l,tloHa,

12. Прелприятие осуществляет свою деяl,ельность в рамках своей основной

(профильной) деятельности. Осуществление новых видов деятельности регулируется

йодaп.о' Республики Казахстан ко здоровье народа и системе здравоохранения),

13. В Предприятии выстраивается оптимальнаJI структура активов, упрощается их

структура и организационно-правовая форма,

14. Госуларственный орган (уполномоченный орган в области здравоохранения,

местныЙ исполнительныЙ орган) каК собственниК предоставляеТ Предприятию полнуIо

операционную самостоятельность и не вмешивается в оперативную (текущую) и

инвестиционную деятельность Прелприятия за исключением случаев, предусмотренных

законодательством Республики Казахстан, поручениями Президента Республики Казахстан и

Правительства Республики Казахстан,

15.СделкиИоТношенияМежДУПредприятием,собстВенникаМиизаИнТересоВанныМИ
лицами осуществляются на коммерческой основе в рамках действующего законодательства

РеспублиКи Казахстан, за исклЮчениеМ слуLlаев, когда одной из основных :]адач ПредприятияI

и организации, является реализация или содействие в реализации государс,гвенной политики

;;;*"ý;ж}жх"#;;:ж,:.;rilТiffi *1'#';ХЪ"u.,у.по"иямрынкаотносительно

o"n'""lT"1fi i"Т#ffiЪН*,:".::::::'1:::тJ;lт:#жхl;JхТJJ:;;Jffi ""'.""ЪТ:'

нефинансоВыМиор.uп'.uч''Y].l,л'Y."о"ыВаЮтсянаискЛюЧиТеЛЬнокоМмерЧескойоснове.за
исключgпи.* "rrу,r".*, 

когла одной из основных задач прелприятия, являе],ся реализация или
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содействие в реализации государственной политики по развитию отраслей Республики
Казахстан хозяйственная деятельность Предприятия не получает выгоду от какой-либо
косвенной финансовой поддержки, что дает преимуtцества перед частными конкурентами, за
исключением случаев, предусмотренных законодательством Республики Казахстан;

2) соблюдение норм прибыли от хозяйственной деятельности Предприятия с учетом
рабочих условий, которые соответствуют результатам, полученным конкурирующими
частными предприятиями,

l7. При участии Предприятия в государстtsенных закупках в качестве зак€}зчика,
примененные процедуры являются конкурентоспособными, прозрачными (с учетом принципа
конфиленциальности) и носят недискриминационный характер.

18. Взаимоотношения (взаимодействие) между государственными органом и
Прелприятием осуществляются через наблюдательный совет иlили исполнительный орган
Предприятия в соответствии с принципами корпоративного управления. Роль и функции
председателя наблюдательного совета и руководителя исполнительного органа Предприятия
разграничивается и закрепляется в документах Предприятия.

19. Прелприятие раскрывает собственнику, наблюдательному совету Предприятия и
иным заинтересованным сторанам информачию о деятельности Прелприятия согласно
Законодательству Республики Казахстан, Уставу Прелприятия и обеспечивает прозрачность
деятельности Предприятия перед всеми заинтересованными лицами.

20. Система корпоративного управления предусматривает взаимоотношения межд},:
1) собственником;
2) наблюдательным советом;
3) исполнительным органом;
4) заинтересованными сторонами;
5) иными органами, определяемыми в соответствии с Уставом.
2l. Предприятие утверждает положения об органах (в случае если такие положения не

предусмотрены Уставом Прелприятия) и структурных подразделениях, а также должностные
инструкции. Соблюдение полоrкений данных докумен,tов обеспечивает системность и
последовательность процессов корпоративного управления.

Предприятие, и должностные лица обеспечивают рост долгосрочной стоимости и

устойчивое развитие Предприятия, соответственно, и принимаемые решения и

действия/бездействие, в порядке, установленном законодательством Республики Казахстан и
внутренними документами Предприятия.

22. Одной из основных стратегических задач Предприятия являе,I,ся обесгtечение роста
долгосроЧной стоимости и устойчивого развитИя Предприятия. LITO отра)(ается в п,,lilнах

развития. Все принимаемые решения и действия сооl,ветствуют плану развития.
23. основным элементом оценки эффективности деятельности Предприятия и его

исполнительного органа является система Кпр. Собственник через своих представителей в

наблюдательном совете (либо путем письменного уведомления) выражают стратегические

ориентиры и свои ожидания по КПР.
в целях достижения Кпр, Предприятие разрабатывает план развития в соответствии с

законодательством Республики Казахстан.
На ежегоДной основе осуществJtяется оценка /lос,гижения КПР Предприятия, flанная

оценка влияет на вознаграждение руководителя и членов исгlолнительных органов,

принимается во внимание при 
"* 

пaрa"Ъбрании, а такх(е является одним из оснований для их

отстранения от занимаемой должности досрочно,

параграф 2. Принцип защиты прав и интересов собственника

24. Соблюдение прав собственника являетсrl клк)чеtsыМ условиеN,l для IlривJlеtlени,l

инвестиций в 1iрелпр"ri"". Корпоративное управление в I1редгrриятии основывается на

обеспечении защиты, уважения прав и законных интересов участников и направлеНО На

способствОвание эффективНой деятелЬностИ ПрелприяТия, в том числе росту долгосрочной

стоимости Предприятия, поддержанию их финансовой стабильности и прибыльности,

25. при }lаJil;tч!{!t в предпр 
'.ятuи 

нескольких Собственников, обеспечивается
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